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 چکیدٌ
ُ  سیست یظنسائل نح یىتز اس نّم یغصًا یکیالکتزٌي یپسهايدِا یصافشا :َدف ي زمیىٍ تهٍدَ اتهت     یهز اخ ی در دٌ دِه

ِها   آو یهد تٍل یصنٍجهة افهشا   یکهی ٌ گسهتزش اتهتدادَ اس لهٍاسل الکتز    یکهی کطٍرِا، گستزش خدنات الکتزٌي ی تٍتؼُ

ارسش ٌ قاتهل    تها  یٌ تزب( ٌ فلشاته  یٍل)کادن یته یىنايًد فلشات تًگ یثاتیتا تزک یکیالکتزٌي یِا   پسهايداتت یدَگزد

ٍ  یافتتاس ُ تّ ِهای  یاتهتزات   یهیى تؼ یتزرته  یهى قزارداريهد  ِهدا اس ا   یزیتینهد  یهت )علا ٌ نه(( در اٌل  یزیتنهد   ی یًه

  تٍد SWOT تا اتتدادَ اس ندل یکیالکتزٌي یپسهايدِا

پسههايد   یزیتنهد  یسهتم نايًهد ت  یزیتنهد  ِهای  یستمايٍاع ت ِای یزیگ جّت ییىتؼ ینٍثز تزا یرٌض SWOT :َاريش 

ِها   در قالة يقاط قٍت ٌ ضؼف، فزصهت  زیتینٍثز تز ند یزٌيیٌ ت یػٍانل درٌي یلٌ تحل یُکُ اتاس آو تجش تاضد، ین

ُ نٍرد يظز ٌ کسة اعلاػات پا ی نًغقُ یینغالؼُ ضًاتا یى  در اتاضد ین ِا یدٌ تّد ُ   یه  اس عز یه ٌ  یا نغالؼهات کتاتاايه

ايجهال   یهدايی تهُ کارضًاتهاو ٌ نطهاِدات ن    یحضهٍر  ی نزاجؼُ ی ِا اس عز دادَ یآٌر تٍدَ ٌ جهغ ینزاجؼات تاسناي

ضّزتتاو  یکیالکتزٌي یپسهايدِا یزیتػًاصز نٍثز در ند یٌ خارج یػٍانل داخل ی(ناتز یلٌ تحل یُشگزفتُ اتت  تج

   یزفتصٍرت پذ SWOTتا اتتدادَ اس رٌش  یشد

در اتهتدادَ اس يقهاط قهٍت     یشدپسهايد ضّزتتاو  یزیتند یستمحاضز يطاو داد کُ ت ی نغالؼُ :گیري وتیجٍ ي َا يافتٍ

  ٌجهٍد  يهاید یػهل ن یفِا ضؼ اس فزصت یحداکثز ی ِا ٌ اتتدادَ ٌ تزعزا يهٍدو ضؼف یدِاتُ نًظٍر اجتًاب اس تّد

ٌ  یهد پسهايد دريظز گزفتُ ضهٍد  يثهٍد دايهص اس تٍل    یزیتند ِای یػًٍاو ػانل نّم در اتتزات  تُ تٍايد یفلشات گزايثّا ن

 یظپسههايد ٌ حداتهت اس نحه    یزیتدر ند یزگذارثتا یتُ ػًٍاو ػانل تٍاو یرا ن یکیٌ الکتزٌي یکیالکتز یپسهايدِا یدیتک

 در يظز گزفت  یشددر ضّزتتاو  یستس
 

 یشد ضّزتتاو ،SWOTپسهايد الکتزیکی ٌ الکتزٌيیکی،  كلیدي: كلمات
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 مقدمٍ
 electronic (E-Waste) یکمی الکتشون یعثاست پؼماانذها 

waste  یکمی و الکتشون یکمی الکتش یضاتو تزه  ( صائمذWEEE) 

Waste Electrical and Electronic Equipment     ته لمواص

 .کننممذ یکممه اص تممشم اػممت اده ممم ؿممود یاعمملام ممم یختنممیدوس س

 یکالاها ی( ؿامل پؼاانذهاE-Waste) یکیالکتشون یپؼاانذها

فکممغ،  الات ینماؿمم یضیممون،تلو یوتش،ماننممذ کممام  یکممیالکتشون

ضمثظ،   یذئو،و یو،ساد ی،دػتگاه فتوک  ی،تاص یها تلنذگو، کنؼول

 ی. دس حالتاؿذ یهاشاه م یها و تل ن ید یو  ید ی پخؾ کننذه

( ؿمامل  WEEEائمذ ) ص یکمی و الکتشون یکمی الکتش یمضات که تزه

ظمش    ینماؿم  یخچمال، معاول ماننمذ   یکیالکتشون یشغ یکالاها

 ,Robinson) ؿود یم یضن یتشق یها و کوسه ییو لثاع ؿو ییؿو

 یپؼاانذها یاص مغالعات علا یاسیورود دس تؼ ینتا ا 1(.2009

 ینانذ. تنماتشا  دانؼته یختنیدوس س یکیالکتش یسا کالا یکیالکتشون

ؿمامل همش دو    یکمی الکتشون یپؼماانذها  یفعشت ینتا توره ته ا

و  ییلثمماع ؿممو ینماؿمم یخچممال،)ماننممذ  یذمحلممولات ػمم 

و  یمموساد یضیمون، )ماننممذ تلو یا و محلممولات قهموه  یکشوویومما 

ؿود. تا  یانذ، گ ته م یذهخود سػ یذعاش م  یان( که ته پایوتشکام 

و  یکمی الکتشون یپؼماانذها  ینقائمل ؿمذن تم    یضحمال تاما   ینا

 یـمشف  صائمذ تما تورمه تمه پ     یکیو الکتشون یکیلکتشا یضاتتزه

دؿواس اػ   یاستؼ یکیو الکتش یکیلواص  الکتشون یذتول یآوس فن

(Taghipour et al., 2012.)2 

 یدسكذ پؼاانذها 3تا  1دس حذود  یکیالکتشون یپؼاانذها

 ,Robinson, 2009; UNEP) دهذ یم یلخـک دس رهان سا تـک

و ساه دوس، سؿمذ   یکمی مات الکتشونامشوصه توػعه خذ 3و1(.2007

 یپؼمماانذها یؾمنزشتممه افممضا  یو توػممعه فنمماوس  یاقتلمماد

فلمضات   یداسا یکیالکتشون ی. پؼاانذهااػ  یذهگشد یکیالکتشون

 یغمی مح یؼم  ص های یذهآلان ین( و هاچنینتا اسصؽ )مغ، پلات

 یمن تاؿذ و اص ػموصانذن ا  یم یکلػشب، ن یو ،تالاقوه ماننذ کادم

و  یا چنذحلقمه  یمک ماننمذ آسومات  یثاتیتشک یکیونالکتش یعاتضا

سا  یکمی الکتشون یپؼماانذها   ؿمود.  یمم  یمذ تول یمذسطن ه یذکلش

 یها، محلولات کـماوسص  انؼان یته عنوان عامل آلودگ توان یم

 1(.Robinson, 2009کـموس دانؼم  )   یک یكادسات یذاتو تول

 و یافتمه توػعه  یته ػشع  دس کـوسها یکیالکتشون یپؼاانذها

 یشاػ  و ته رض دس اسوپا دس ػا یؾدس حال توػعه دس حال افضا

دفم  و   ینفاقذ قوان یقاییفشآو  یاییآػ یکـوسها ماننذ کـوسها

 یؾپ یهکـوسها دس حال ؿشوع ته ینا یامتاحش هؼتنذ و  یاف تاص

دسخموس و مناػمة    یافم  دفم  و تاص  ینقموان  یةو تلمو  یغنو

 هؼتنذ. 

و  یکمی الکتش یپؼماانذها  یمک ت ک مـمتش   یم  چهاس اولو

: )المف(  تاؿمذ  یم یشرهان ته ؿشح ص یکـوسها یتشا یکیاکتشون

 هممای ی)د( نگشانمم ی،اخلاقمم هممای ی، )ب( نگشانمممنممات  کمماهؾ

و  همممما یو )د( اػممممتشاتظ یؼمممم ص یظتهذاؿمممم  و محمممم 

 یکمی و الکتشون یکمی الکتش یدفم  پؼماانذها   های گزاسی یاػ ػ

(Ongondo, 2011.)4 دس حمال توػمعه    یوسهامؼاله دس کـ ینا

تمه علم     یکمی الکتشون یتاؿذ. پؼماانذها  یحادتش م یشانماننذ ا

 یافتمه توػعه  یؿذن اص کـوسها یایو قذ یذرذ یها مذل یذتول

 ینا یلته دل ی ؿونذ و دسنها یدسحال توػعه م یواسد کـوسها

 یصنمذگ  یمن م   چشخهدػ  دو  تودن دس مشحله  یلته دل که گاه

  خود قشاس داسنذ عاش چشخمه  یصنذگ یو نگهذاس یشتعاچشخه  یا

 یپؼاانذها یضانم یؾداسنذ و منزش ته افضا یفعال کوتاه یصنذگ

 گشدنمممذ یممممدسحمممال توػمممعه  یدس کـممموسها یکمممیالکتشون

(Addiran and Abdolalkarim, 2012.)5 یصممان  ینگشانم  یمن ا 

نوپما   یمل دسحال توػمعه تمه دل   یؿود که دس کـوسها یم یـتشت

 یافم  تاص یلاص  تمشا  یو ضمواتظ و نثمود تکنولموط    ینتودن قوان

پؼمماانذها تممه كمموست   یممناص ا یاسیتؼمم یکممیلممواص  الکتشون

. گشدنذ یم یؼ ص یظمح یدف  ؿذه و منزش ته آلودگ یشاكولیغ

کمه دس   ییاسوپما  یافتمه توػعه  یمهم کـوسها یها اص تشنامه یکی

 ی گمشدد، اكمل مؼم ول    یدسحال توػمعه ارمشا نام    یکـوسها

 یکیالکتشون یکالا یعولان یصمان ی دس تاصه یذکننذگانتول یشیپز

(EPR) extended producer responsibility  تما   یمذ اص تول

و  یآلمودگ  6(.Nnorom and Osibanjo, 2006اػم  )   یاف تاص
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اػ  کمه   یتا حذ یکیو الکتش یکیالکتشون یخغشات پؼاانذها

 1989لاللممی ػممال تمماصل )توافممم نامممه تممین ا  یوندس کنوانؼمم

دسخلوف کنتشل نقمل و انتقمالات تمشون ممشصی پؼماانذهای      

تمه   یکمی و الکتش یکمی الکتشون یخغشنا  و دف  آنها( پؼاانذها

و  ی)کشمم  ؿمونذ  یمم  های خغشنما  دس نرمش گشفتمه     عنوان صتاله

  7(.1392هاکاسان، 

انزا   یشانکه دس ا ییکاسها ،ناونهحاضش مغالعه خلوف دس

و  یتاؿممذ:راال یؿممشح ممم یممنخلاكممه تممه اؿممذه،ته كمموست 

 یكنعت یپؼاانذها یشی مذ ی، ته تشسػ1391هاکاسان دس ػال 

 داد نـمان  مغالعمات  این نتایذ. نذپشداخت SWOTتا سوؽ  یشانا

 ناؿی های چالؾ عل  ته صیؼتی محیظ معضلات اص تؼیاسی که

 سوی حؼاػممی  ورممود عممذ  و آگمماهی نمما مممذیشی ، ػممو  اص

 و اولیمه  مماده  صیؼمتی  محیظ كحیح ذیشی م اعاال دهذ،که می

 و اػاػمی  اقذامات اص توانذ می قانونی های خلا  سف  و پؼاانذ

 .تاؿذ مهم

 یؼم  احشات ص ی، ته تشسػ1390و هاکاسان دسػال  كذیقی

 یشی و نحموه ممذ   یکمی و الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها یغیمح

 یشی دس مذ ها یاػتشاتظ مهاتشین مغالعه ینها پشداختنذ. دس ا آن

ارمشا   یغکه دس کـوس ػوئ یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها

 وػمیله  ته محلولات دف  یا و تاصیاف  گیشی، تاصپغؿذه اػ  

توػمظ   یافم  تاص یمن ا ی ینمه و هض ؿمذه  هکننمذگان دانؼمت   یذتول

 .ؿود یپشداخ  م یمـتش

، 1390و هاکاسان دس ػمال   صاده ینعاتذ یگشد یمغالعه ا دس

 یپؼاانذها یشی دس مذ یعوامل ساهثشد یته تشسػ یا غالعهدس م

 یغممماتش یلو تـممک SWOTؿممهش سؿمم  تمما اػممت اده اص سوؽ 

QSPM یو خماسر  خلمی اد عوامل های ماتشیغ نتایذ. نذپشداخت 

ؿمهش سؿم  اص نرمش عواممل      یپؼماانذها  یشی نـان داد که مذ

تما   یعوامل خماسر  یاتیکه دس اسص یاػ  دسحال یفضع یدسون

 تقویم   تما  فعلمی  وضمعی  کؼمة ؿمذه دس    یماصات ته امتتوره 

 .کنذ عال خوتی ته توانذ می تهذیذها سف  و ها فشك 

و  یافمم تاص ی، تممه تشسػمم1390دس ػممال  ینز مم هاچنممین

 یمن ا یذدس مـهذ پشداخ . نتما  یکیالکتشون یپؼاانذها یشی مذ

عناكش  یتشخ یداسا یکیالکتشون یمغالعه نـان داد که پؼاانذها

 یما  یهؼتنذ کمه دس كموست دفمن ػمنت     یاف سصؽ و قاتل تاصتاا

 یلتثمذ  یؼم  ص یظدس محم  یمذاس پا یته آلودگ تواننذ یػوصانذن م

 آوسی رامم  ػیؼممتم كممحیح عشاحممی تحقیممم ایممنؿممونذ. 

 و دولتمی  ریمشتظ  های ػاصمان پـتیثانی الکتشونیکی، پؼاانذهای

 ممذیشی   همای  ػیؼمتم  اقتلادی تامین و حاای  و ها ؿهشداسی

سا ته عنوان  یاف و تاص یرا  آوس های یؼتمػ یاستقا و ؼاانذپ

 مغشح کشد. یکیالکتشون یعوامل کاهؾ مـکل پؼاانذها

 پؼاانذ مذیشی  تشسػی ته، 1389 ػال دس روصی و كغشی

 پظوهؾ اینپشداختنذ. نتایذ  SWOTسوؽ ته صاهذان ؿهش های

 تحقم ره  امتیاص تالاتشین تا ساهثشد مهاتشین که دهذ می نـان

 نیماص  صاهمذان  ؿهش دس پایذاس توػعه ته سػیذن و ػاصمان اهذا 

 می لاص  اعتثاسات تخلیق ره  دول  حاای  و هاکاسی ته

 ت کیک و پؼاانذ تولیذ کاهؾ آموصؽ، ره  دس تتوان تا تاؿذ

 .داد كوست اػاػی اقذامات مثذا، اص

 ینتمذو  تمه  یا ، دس مغالعه1389و هاکاسان دس ػال  عاشانی

تما   یپؼاانذؿمهش ػماس   یشی ممذ  یؼمتم ػ ینمه ته همای  یاػتشاتظ

 15 آخمممشپشداختنمممذ. دس  QSPMو  SWOTاػمممت اده اص سوؽ 

 و گشدیمذ  اسائمه  پؼماانذ  ػیؼمتم  تهینمه  مذیشی  تشای اػتشاتظی

 .ؿذ تعیین ها اػتشاتظی اص هشیک اولوی 

 ی یمم ک یتممه تشسػمم 1388 ػممال دس هاکمماسان و پناهنممذه

. نمذ دس ؿمهش ػمانان پشداخت   SWOTپؼاانذ تمه سوؽ    یشیمذ

موحش ته منرموس   یسوؿ SWOTآنها نـان داد که سوؽ  ی مغالعه

و اص رالمه   یشی ممذ  یهما  یؼتمانواع ػ های یشیگ ره  یینتع

 همای  یم  تاؿمذ. اػمت اده اص ظشف   یپؼماانذ مم   یشی ممذ  یؼتمػ

دس مثمذا   یمک ت ک یو آمموصؽ تمشا   یمال ی رزب حاا ی،قانون

 .تود مغالعه این دس آمذه تذػ  های اػتشاتظی مهاتشین  رض

دس ؿمهش   یا مغالعمه  دس1387 ػمال  دس تهشانمی  و نمظاد  محش 

و  یداخلم  یظ)محم  یغمی عواممل مح  ییو ؿناػا یتهشان ته تشسػ

 ینو تممذو یمملو تحل تزضیممه اص پممغو  پشداختنممذ( یخمماسر
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 SWOTممموسد نرمممش تمما اػمممت اده اص سوؽ    همممای یاػممتشاتظ 

 ؿذ. یدسره تنذ QSPMموسد نرش تا سوؽ  های اػتشاتظی

گمشوه اص   یمن ا یاف ضشوست تاص یتشا یلػه دل یته عوس کل

 یپؼماانذها  یذتول یؾافضا استثاط -1پؼاانذها رکش ؿذه اػ : 

 یحماو ممواد   این -2کـوسها   تا توػعه یکیو الکتش یکیالکتشون

اص فلضات  -3هؼتنذ  و   یؼص یظآلوده کننذه مح ینفلضات ػنگ

 ینؿمذه انمذ. هاچنم    یلتااسصؽ و گشانثها ماننذ علا و مغ تـک

 یمان ت یمض ن یگشوه اص پؼاانذها ػه مان  اػاػم  ینا یاف تاص یتشا

 -2 یفضممع یو قممانون گممزاس  یاػمم ػ -1 :اػمم  یممذهگشد

کؼممة و کمماس  -3دس کـمموسها  یینو تخلممق پمما یتکنولمموط

 8(.kumar et al., 2013) یمال یننه و نثود تامیصم یندس ا یفضع

دس خلموف   یکماف  تعااعلا نثود و موضوع اهای  ته توره تا

مانذن  یفو تلاتکل یکیو الکتش یکیالکتشون یپؼاانذها یشی مذ

تمه   یاتی مغالعه دػ  ینخغشنا  مزکوس، هذ  اص ا یپؼاانذها

و  یکممیالکتشون یپؼمماانذها یشی مناػممة مممذ هممای یاػممتشاتظ

ها و موان  مورمود دس   ضشوست ها، ی ولوتا توره ته ا یکیالکتش

و  یکممیالکتشون یپؼمماانذها یشی و تممه خلمموف مممذ  یممشانا

 SWOTمنرموس اص سوؽ   ینتود. تمذ  یضددس ؿهشػتان  یکیالکتش

 ی)قمموت و ضممعف( و خمماسر یعوامممل داخلمم یتشسػمم یتممشا

 یها یاػتشاتظ ی و دس نها یذ( اػت اده گشدیذهاها و تهذ )فشك 

مغالعه تما   ینتذػ  آمذ. ا یضدشػتان ؿه یمناػة و دسخوس تشا

)فلممضات  یکممیالکتشون یپؼمماانذها یتممالا  یآلممودگ تممه تورممه

 یکمی، و الکتش یکمی الکتشون یپؼاانذها یشی ته مذ یاص(، نینػنگ

 یمزذد اص فلضات گشانثها )مغ و علا(، تشا ی و اػت اده یاف تاص

کـموس   یم  و دس نها یمضد دس ؿهشػتان  یذاسته توػعه پا یاتیدػت

گشانثهما   یکالاهما  یافم  تاص یمن . عملاوه تمش ا  کنذ یم یذاپ ی ااه

 یعاممل تمشا   یمش پذافنمذ غ  یاص ساهکاسها یکیته عنوان  توانذ یم

تحم    یمشان که کـوس ا یغیته فلضات گشانثها دس ؿشا یاتیدػ  

 قشاس داسد، محؼوب گشدد. یاقتلاد های یمتحش یذتشینؿذ

 

 َا مًاد ي ريش

 مطالعٍ ی محديدٌ

دس مشکمض   یمضد و ؿهشػمتان   یضدعه مشکض اػتان محذوده مغال

کیلمومتش   2491ؿهشػمتان   یمن قمشاس داسد. وػمع  ا   یشانفلات ا

 ینا ی راع .تاؿذ یم« صاسس»و« مشکضی»مشت  و ؿامل دو تخؾ 

 یمن ن ش توده اػ . ا 1074428، تشاتش تا 1390ؿهشػتان دس ػال 

نه معتثمش ػمالا   یها و مشاکض علا ورود دانـگاه یلؿهشػتان ته دل

ػشاػمش   اص یاناص دانـمزو  یادیو پظوهؾ تعذاد ص یلمحل تحل

ػمثة   یمش اخ یهما  و معمادن دس ػمال   ی اػ . سؿمذ كمنا   یشانا

و  یم  راع یؾؿهشػتان ؿذه اػم . افمضا   ینا یشیمهارشت پز

 یپؼماانذها  یؾمورمة افمضا   یمضد سؿذ كنع  و تزماست دس  

ه ؿذ یکیو الکتشون یکیالکتش یماننذ پؼاانذها یو كنعت یؿهش

 اػ .

 

 قیريش تحق

 یغمی عواممل مح  ییو ؿناػما  یاتتذا ته تشسػ یم،تحق یندس ا

 یپؼماانذها  یشی ممذ  یخماسر  یظو محم  یداخلم  یظؿامل مح

مورود دس  یشهایمتغ ی یهپشداخته ؿذ. ؿناخ  کل یضدؿهشػتان 

 یمم اص عش یمضد پؼماانذ ؿمهش    یشی مذ یو خاسر یداخل یظمح

و ممذاس  مورمود،   گضاسؿات، اػمناد   یپشػـنامه، تشسػ یلتکا

و کاسؿناػمان   یشانپؼاانذ، ملماحثه تما ممذ    یشی مذ یها عشح

مشتموط تمه    های ی اص فعال یذانیم یذهایپؼاانذ و تاصد یشی مذ

 یعوامل داخلم  یی. پغ اص ؿناػایذپؼاانذ حاكل گشد یشی مذ

 یذهایها و تهذ اص نقاط قوت، ضعف، فشك  یؼتیل ی،و خاسر

و  یمه و ػم غ تمه تزض  ذ ؿپؼاانذ مـخق  یشی مشتوط ته مذ

 یغتا اػت اده اص مماتش  یو خاسر یعوامل داخل یاتیو اسص یلتحل

 یعواممل خماسر   یاتیاسص ینو هاچن IFE یعوامل داخل یاتیاسص

 ؿمذ  پشداخته EFE یعوامل خاسر یاتیاسص یغتا اػت اده اص ماتش

 9(.1389و هاکاسان،  ی)عاشان
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 ( IFE) یداخل عًامل یابیارس سیماتز لیتشک

 یتشسػم  یتمشا  یاتضاس IFE یا یعوامل داخل یاتیاسص یغماتش

تاؿذ. دس واقم  نقماط قموت و ضمعف      یعوامل داخل ػاصمان م

پغ  10(.1387. )محش  نظاد، کنذ یم یاتیػاصمان سا اسص یواحذها

ؿمونذ.  یعواممل فهشػم  مم    ینمهاتش ی،عوامل داخل یاص تشسػ

 یغمماتش  یمن ا یمه تاؿمذ. ته  20تا  10 ینت یذعوامل تا ینتعذاد ا

و  ی، کشتاػم 1389و هاکاسان،  یاػ  )عاشان یشؿامل مشاحل ص

 11و9(:1386هاکاسان، 

 ؿونذ. یاتتذا نقاط قوت و ػ غ نقاط ضعف نوؿته م -1

نمذاسد(   ی ؿود. اص ك ش )اها یداده م یةعوامل ضش ینته ا -2

داده ؿمذه تمه همش عاممل،      یةمهم اػم (. ضمش   یاس)تؼ 1تا 

 یمن اػم  و مزاموع ا   یم  آن دس موفق ینؼث ی اها یانگشت

 ؿود. 1تشاتش  یذتا ها یةضش

 یمک ؿمود. نامشه    یداده م 4تا  1ها ناشه  اص عامل یکته هش  -3

نقغه  یانگشت 3ضعف کم، ناشه  2ناشه  ی،ضعف اػاػ یانگشت

عامل موسد  یتالا یاسقوت تؼ ینـان دهنذه  4قوت و ناشه 

 تاؿذ. یمتحج 

هش عامل دس نامشه   یةهش عامل، ضش ییناشه نها ینیتع یتشا -4

 ؿود. یآن ضشب م

ػماصمان   ییهش عامل محاػثه و ناشه نها ییمزاوع ناشه نها -5

 ؿونذ. یممـخق 

اص  ییاگش نامشه نهما   یعوامل داخل یاتیاسص یغدس ماتش -6

نقاط قوت اص نقماط   یةتاؿذ، ته تشت یـتش( ت4تا  1 یانگین)م 5/2

کاتمش اػم ،    5/2اص  ییاػ  و اگش را  ناشه نها یـتشضعف ت

 نقاط قوت اص نقاط ضعف کاتش اػ .

 

 (EFE) یخارج عًامل یابیارس سیماتز لیتشک

و  یمه تزض یتشا یاتضاس EFE یعوامل خاسر یاتیاسص یغماتش

ػمماصمان تممه  یشانو موارهممه مممذ ییگممو پاػمم  ی نحمموه یمملتحل

خمماسد ػماصمان اػمم  )محمش  نممظاد،    یمذهای همما و تهذ فشكم  

پمغ اص   ی،عوامل خاسر یاتیاسص یغماتش یلکتـ یتشا 10(.1387

 یعموامل  ی یشنمذه عاممل کمه دس تشگ   20تا  10 ینعوامل ت یتشسػ

قشاس  یذػاصمان سا موسد تهذ یا گشدد یتاؿنذ که مورة فشك  م

 یمش ؿمامل مشاحمل ص   یغماتش ینا ی یه. تهگشدد یم ینمع دهذ یم

(. 1386و هاکاسان،  ی، کشتاػ1389و هاکاسان،  یاػ  )عاشان
 11و9

ؿمونذ و   یمم  ی موقع یاکه مورة فشك   ینخؼ  عوامل -1

 ؿونذ. یم ینمع کننذ، یم یذػ غ آنها که ػاصمان سا تهذ

هما اص   یةضمش  ینؿود. ا یداده م یةضش یاعوامل وصن  ینا -2

نـان  یةتاؿنذ. ضش یمهم( م یاس)تؼ 1 تا( ی اها یك ش )ت

 یمن تاؿمذ. مزاموع ا   یعامل مم  یک ینؼث ی اها یدهنذه 

 تاؿذ. 1عذد  یذتا ها یةضش

 ی ؿمونذ ستثمه   یمم  ی که مورة موفق یاص عوامل یکته هش -3

 یاحمش تخـم   یمضان م یمانگش عمذد ت  یمن تما چهماس داده و ا   یک

دس نـمان دادن واکمنؾ نؼمث  تمه عاممل       یکنمون  یاػتشاتظ

 یاساػ  که واکنؾ تؼم  ینا یمزتوس اػ . عذد چهاس ته معن

لاتش و واکنؾ اص حمذ متوػمظ تما    یعنیتوده و عذد ػه  یعال

 یمن تمه ا  یمک واکنؾ دس حذ متوػمظ و عمذد    یعنیعذد دو 

 توده اػ . یفمعناػ  که واکنؾ ضع

دس  ییتذػم  آوسدن نامشه نهما    یهمش عاممل سا تمشا    یةضش -4

 .کنیم یمشتوعه ضشب م ی ستثه

سا تذػم    یشهما اص متغ یمک متعلم ته همش   یها مزاوع ناشه -5

 کشد. یینػاصمان سا تع یآوسده تا تتوان مزاوع ناشه ها

 5/2اص  ییاگش ناشه نهما  ی،عوامل خاسر یاتیاسص یغدس ماتش

اػ  و اگش را  نامشه   یـتشت یذهاتاؿذ فشك  ها اص تهذ یـتشت

کاتمش اػم .    یمذها کاتش تاؿذ، فشكم  هما اص تهذ   5/2اص  یینها

 یماتی اسص همای  یغمماتش  یلؿذ ته منروس تـک یانهاان عوس که ت

 یك ش )ت ینت یوصن یةته هش عامل ضش یشونیو ت یعوامل دسون

 یمن ؿود که دس ا یمهم( اختلاف داده م یاس)تؼ یک تا( ی اها

اػت اده ؿذه اػم ، تمه    یده وصن یکشدن تشا یضهاص نشمال یتشسػ

و  دس نرش گشفته ؿمذ  10 ها یغدس ماتش یاصامت ینکه تالاتش ینحو

كوست را   ین. دس ایذاقذا  گشد یةػ غ ته نشمال کشدن ضشا

تاؿذ )پناهنمذه و   یک یمؼاو یذتا یه منشمال ؿذ یوصن یةضشا

 11(.1388 ی،نقو
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 اػ : یشته ؿشح ص یةکشدن ضشا یضهنشمال یوهؿ

   
 

∑          
                              

 

    
    

نشمال ؿذه عامل مشتوعه  یوصن یةضش          = 1و 2... و 10  

 

 SWOT سیماتز لیتشک

  یمشی گ رهم   یمین موحش تمه منرموس تع   یسوؿ SWOT سوؽ

پؼماانذ   یشی ممذ  یؼتمو اص راله ػ یشی مذ یها یؼتمانواع ػ

 یاص اتضاسهما  یکمی  SWOT 11(.1388، یتاؿذ )پناهذه و نقو یم

اعلاعات مشتوط تمه عواممل    یلهن وػیتذ یشاناػ  که مذ یمها

ا اػت اده اص آن تذ توانن یمو  کننذ یم یؼهسا مقا یو خاسر یداخل

ماکن  یانواع ساهثشدها ی،اكل یساهثشدها یغو تا توره ته ماتش

، SO یهما  دس دػمته  تموان  یماکن سا م یسا اسائه کننذ. ساهثشدها

WO ،ST  وWT قواعمذ   13(.1387و هاکاسان،  یتشؿاشد )اعشات

 تاؿذ: یم یشته ؿشح ص SWOT یغحاکم تش ماتش

قماط قموت حمذاکخش    اص ن یمشی گ تما تهمشه   تموان  یچگونه م -

 (  SOسا اص فشكتها انزا  داد ) یتشداس تهشه

سا  یمذات احمش تهذ  توان یچگونه تا اػت اده اص نقاط قوت م -

 ( STکاهؾ داد ) یاحز  کشد 

 یلاص فشكتها نقاط ضعف سا تثمذ  یشیگ تا تهشه یذچگونه تا -

 ( WOاص ؿذت نقاط ضعف کاػ  ) یاته نقغه قوت کشد 

سا  یمذات تهذ یشدادن نقاط ضعف تاحتا کاهؾ  یذچگونه تا-

 (WTسا حز  ناود. ) یشؿانتاح یاکاهؾ داد 
 

 جیوتا
 ی( ي خااارجIFE) یداخلا  عًامال  یابیا ارس سیمااتز 

(EFE) 

 یخماسر  یظو محم  یداخلم  یغیعامل مح 20 یمتحق یندس ا

 یمضد ؿهشػمتان   یکمی و الکتشون یکمی الکتش یپؼماانذها  یشی مذ

ی عوامل داخلی، خاسری های اسصیات ماتشیغ نتایذؿذ.  ییؿناػا

 2آوسده ؿذه اػم . رمذول    5و  4، 3، 2 رذاولدس  SWOTو 

 یپؼماانذها  یشی ممذ  یعواممل داخلم   یاتیاسص یغماتش ی یزهنت

 داس وصن امتیماص  یذدهذ. نتا سا نـان می یضدؿهشػتان  یکیالکتشون

 کمه  ایمن  ته توره تا که داد نـان داخلی عوامل اسصیاتی ماتشیغ

 5/2 حمذ  اص کاتمش  و 96/1 تشاتمش  داس وصن ایامتیاصه کل مزاوع

 دس الکتشونیکمی  و الکتشیکمی  پؼماانذهای  ممذیشی  . تاؿمذ  می

ی  دهنمذه  نـمان  3 رذول. تاؿذ می ضعف داسای یضد ؿهشػتان

 پؼماانذهای  ممذیشی   خماسری  عواممل  اسصیماتی  ماتشیغ نتایذ

 کمل  مزاموع  کمه  این ته توره. تا تاؿذ می یضد ؿهش الکتشونیکی

 پؼمماانذهای مممذیشی  خمماسری عوامممل داس وصن امتیاصهممای

 تاؿمذ  ممی  5/2 اص کاتمش  یمضد  ؿمهش  دس الکتشیکمی  و الکتشونیکی

 الکتشیکمی  و الکتشونیکی پؼاانذهای مذیشی  که گ   توان می

 تهذیذها مقاتل دس ها فشك  اص اػت اده خلوف دس یضد ؿهش دس

 SWOT مماتشیغ  نتمایذ  5 و 4 رذول. دس کنذ نای عال خوب

 .اػ  ؿذه آوسده

چهاسگانمه   یهما  یاػمتشاتظ  تمه  مشتوط ذینتا قؼا  نیدس ا

 ضدیم ػتان ؿهش دس یکیالکتشون و یکیالکتش یپؼاانذها  یشیمذ

 آوسده ؿذه اػ . SWOT غیماتش ذیتا اػت اده اص نتا

 

 SO یَا یاستزاتژ

چهاسگانه  های یاػتشاتظ SWOT یغماتش یلتا توره ته تـک

تمه   یمضد ؿهشػتان  یکیو الکتشون یکیلکتشا یپؼاانذها یشی مذ

 ؿونذ: یم یمعشف یلؿشح ر

 SO1- یشفتنکننممذگان و واسد کننممذگان تممه پممز یممذالممضا  تول 

دس  یکممیو الکتشون یکممیالکتش یپؼمماانذها یافمم تاص ی مؼمم ول

 .یاف ػاصمان تاص گشی یکاهؾ تلذ یتشا یعولان یصمان ی تاصه

SO2 – لضات گشانثهما  ف یاف و تاص یتوره خاف ته تاصگشدان

و کاستؼمم  ساهثممشد  یکممیو الکتشون یکممیالکتش یدس پؼمماانذها

 یو رامم  آوس یػمماص یممشهرخ یشی اص مثممذا دس مممذ یممکت ک

 فلضات گشانثها. یاف و تاص یره  تاصگشدان یؿهش یپؼاانذها

SO3 – اص ؿممشک   یناؿمم یؿممغل یهمما فشكمم  یؾافممضا

 یپؼماانذها  یشی ممذ  ینمذ و واسدکننمذگان دس فشا  یذکننذگانتول

.یکممممممممممممممممممممیو الکتشون یکممممممممممممممممممممیالکتش
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 یسدشهرستان  یکیالکترون یپسماندها یریتمد یعوامل داخل یابیارز یسماتر یجهنت: 5جديل 

وزن نرمال  وزن یداخل یعوامل راهبرد

 شده 

وضع  یازامت

 موجود

 یازامت

 دار وزن

 نقاط قوت

 ینهصم ینا دس ااسگانه یشتا ػا یحل مـکلات پؼاانذ و هاکاس یتشا یؿهشداس یعض  رذ

8 05/0 3 14/0  

24/0 4 06/0 10 یؿهشداس یلاتیپؼاانذ دس ػاختاس تـک یشی ػاصمان مذ یزادا  

 یپؼماانذها  یو رام  آوس  یػاص یشهرخ یشی اص مثذا دس مذ یکآغاص کاستؼ  ساهثشد ت ک

 یؿهش

4 02/0 3 07/0  

17/0 4 04/0 7 ذپؼاان یشی مذ های ی فعال یدس ارشا یاف ػاصمان تاص یگش یکاهؾ تلذ  

 ی ینمه دس صم یػمغح آمموصؽ و اعملاع سػمان     یاستقما مناػمة رهم     یعلا های یلپتانؼ

 یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها یشی مذ

3 02/0 3 05/0  

04/0 3 01/0 2 پؼاانذ. یشی و کاسؿناػان مزشب دس ػاصمان مذ یؼ ص یظمح ینورود متخلل  

 نقاط ضعف

 یضددس  یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها یاف تش مؼ ول تاصدف یاػاصمان  یکنثود 

10 06/0 1 06/0  

06/0 1 06/0 10 یضددس ؿهش  یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها یکآموصؽ ت ک یها و عشح ی عذ  فعال  

 تماحیشات  و( یکمی فلضات گشانثها )ماننذ فلض مغ دس لمواص  الکتش  یاف ته تاص یعذ  توره کاف

 الکتشونیکی و الکتشیکی پؼاانذهای دس مورود ػای مواد صیؼتی محیظ

9 05/0 1 05/0  

 یپؼماانذها  یمظه تمه و  یؿهش یپؼاانذها یکمشتثظ تا ت ک یو تودره ها ها یهکاثود ػشما

 یکیالکتشون

8 05/0 2 1/0  

12/0 2 06/0 10 یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها یشی رام  مذ یعذ  ورود تانک اعلاعات  

و خمذمات   یهاشاه تما توػمعه اقتلماد    یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها یذتول یؾافضا

 یکیالکتشون

10 06/0 1 06/0  

و امکانمات سوص دس اممش انتقمال،     یؼمات تاػ هما،  یاص تکنولموط  یشیو تکاسگ یعذ  تهشه منذ

 یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها یاف پشداصؽ و تاص

9 05/0 1 05/0  

و محممذود تممودن  یقیتـممو یو ساهکاسهمما یارتامماع هممای یودن ػممغح آگمماهتمم یینپمما

 یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها یشی دس امش مذ یارتااع یها مـاسک 

10 06/0 1 06/0  

تمودن ػمغح    یینو متخلمق و پما   یکاسؿناػم  یشویکاثود ن ی،نثود تشنامه آموصؽ پشػنل

 یانؼان یشوین یوس تهشه

10 06/0 2 12/0  

12/0 2 06/0 10 یدس ؿهشداس یکیو الکتشون یکیالکتش یو توػعه پؼاانذها یقاتخؾ تحقفقذان ت  

 ناممه  یمین مغماتم تما آ   یمضد دس  یمظه و یمحل دفن پؼماانذها  یاتی عذ  انزا  مغالعات مکان

 یضدکـوس دس  یپؼاانذها یشی قانون مذ یارشائ

10 06/0 2 12/0  

12/0 2 06/0 10 یکیالکتشون یپؼاانذها ی یو ک یرام  آماس و اعلاعات کا یؼتمفقذان ػ  

 یظپؼماانذ و اداسه کمل محم    یشی ػاصمان مذ ینمناػة ت یو هااهنگ یعذ  ورود هاکاس

 یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها یاف دس تاص یضداػتان  یؼ ص

8 05/0 2 10/0  

امموس   دس یمضد پؼماانذ   یشی تا ػاصمان مذ ییارشا یها دانـگاه ها و دػتگاه یفتعامل ضع

 یکیالکتشون یپؼاانذها

10 06/0 2 12/0 

 96/1  1  جمع کل
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 یضدؿهش  یکیالکتشون یپؼاانذها یشی مذ یعوامل خاسر یاتیاسص یغماتش یزهنت :6جديل 

وزن نرمال  وزن یخارج یعوامل راهبرد

 شده 

وضع  یازامت

 موجود

 یازامت

 دار وزن

 ها: فرصت

تمه   8/2/1389مموس    یکمی و الکتشون یتشقم  یپؼماانذها  یارشائم  یشی مذ یها ورود ضواتظ و سوؽ

 یتشقم  یپؼاانذها یزاداص ا یو ػلام  رامعه دس تشاتش احشات ػو  ناؿ یؼ ص یظمنروس ح اظ  اص مح

 یکیو الکتشون یتشق یو دف  پؼاانذها یاف تاص یمناػة و ضاتغه منذ تشا یهسو دیزاو ا یکیو الکتشون

 

2 

 

01/0 

 

4 

 

05/0  

ناممه   یمین آ 12عثم ماده  یکیو الکتشون یتشق یپؼاانذها یاف و واسد کننذگان ته تاص ننذگانیذکالضا  تول

 پؼاانذها یشی قانون مذ ییارشا

2 01/0 4 05/0  

19/0 3 06/0 10 یکیو الکتشون یکیالکتش یورود فلضات گشانثها دس پؼاانذها  

آموصؽ و  ینهمتخلق دس صم یانانؼ یشویها و ن و دانـگاه یو فن آوس یو پظوهـ یورود مشاکض علا

 یضدپظوهؾ 

2 01/0 2 03/0  

12/0 2 05/0 9 مشد  منغقه ینید یها و آموصه یفشهنگ یها تالا تودن ػغح ؿاخق  

15/0 3 05/0 8 ییو تالاسفتن ػغح اؿتغال صا یؿغل یفشك  ها یزادا  

08/0 3 02/0 4 یؼتیص یظمقشسات مح یدس ره  استقا یكنعت – یذیتول یواحذها یها یؾگشا  

 :یدهاتهد

 یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها یاف تاص یها کننذگان دس تشنامه یذتول یاعذ  ؿشک  واسد کننذگان 

 

10 

 

06/0 

 

1 

 

06/0  

06/0 2 06/0 9 یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها یکو آموصؽ ت ک یاف دس تاص یناکاف یگزاس یهػشما  

19/0 3 06/0 10 ملش  دس ػغح ؿهشػتان یاو تاصاسه یاف تاص ی عذ  ورود كنا  

09/0 2 05/0 7 دس منغقه یدس کالثذ روام  ؿهش یاقتلاد یها ورود تحشان  

مشتموط تمه    همای  یم  )ضواتظ و خغوط ساهناا( دس خلوف فعال ییارشا یها دػتوسالعال یعذ  ارشا

 یکیپؼاانذ الکتشون یشی مذ

6 04/0 3 12/0  

13/0 2 06/0 10 یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها یشی دس اموس مذ یدولت یشو غ یدولت یها اسگان یفضع یهاکاس  

13/0 2 06/0 10 یدولت یها دس اداسات و ػاصمان یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها یکعذ  ت ک  

 ی،اص نرمش رام  آوس   یکمی و الکتشون یکمی الکتش یپؼماانذها  یشی مذ یک اسچه یؼتمػ یکعذ  ورود 

 یاف و تاص یتشچؼة گزاس ی،تنذ ؼتهحال و نقل، ت

10 06/0 1 06/0  

09/0 2 05/0 7 یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها یرا  آوس یؼتمػ یاسعذ  ورود اػتانذاسد و مع  

13/0 2 06/0 10 یضددس  یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها یاف دس تاص یتوم یو تکنولوط یاص نو آوس یعذ  تهشه وس  

رام    یمضان و م یکمی و الکتشون یکیو واسدات لواص  الکتش  یذتول یضاناص م یعلاعات کافو ا یعذ  آگاه

 یضددس  یاف و تاص یآوس

10 06/0 2 13/0  

12/0 2 06/0 9 یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها یؼتیص یظمح یشی عذ  مذ  

و  یممواد ػما   یحماو  یکمی و الکتشون یکمی لواص  الکتش یذتاصداسنذه دس واسدات و تول ینعذ  ورود قوان

 خغشنا 

10 06/0 2 13/0 

 17/2  1  جمع کل
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 یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها STو  SO های یاػتشاتظ یلتـک یتشا SWOT یغماتش  یزهنت :7جديل 

 یعوامل درون 

 نقاط قوت

 SWOT یسماتر

رذ
ض  

ع
 ی

داس
هش

ؿ
 ی

تشا
 ی
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ها

و 
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ذ.
اان

پؼ
 

عوامل 

 یرونیب

و  یتشقم  یپؼماانذها  یارشائ یشی مذ یها ورود ضواتظ و سوؽ  فرصت

 یکیالکتشون
      

 یتشقم  یپؼماانذها  یاف و واسد کننذگان ته تاص یذکننذگانالضا  تول

 یکیو الکتشون
      

       یکیو الکتشون یکیالکتش یورود فلضات گشانثها دس پؼاانذها

 یمشوی ها و ن و دانـگاه یو فن آوس یو پظوهـ یورود مشاکض علا

 یضدآموصؽ و پظوهؾ  ینهمتخلق دس صم یانؼان
      

ممشد    ینمی د یهما  و آمموصه  یفشهنگ یها ػغح ؿاخقتالا تودن 

 منغقه
      

       ییو تالاسفتن ػغح اؿتغال صا یؿغل یفشك  ها یزادا

 یدس رهمم  استقمما یكممنعت – یمذی تول یواحممذها یهمما یؾگمشا 

 یؼتیص یظمقشسات مح
      

 یهمما کننممذگان دس تشنامممه یممذتول یمماعممذ  ؿممشک  واسد کننممذگان  یدتهد

 یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها یاف صتا
      

 یپؼماانذها  یکو آموصؽ ت ک یاف دس تاص یناکاف یگزاس یهػشما

 یکیو الکتشون یکیالکتش
      

ملممش  دس ػممغح  یو تاصاسهمما یافمم تاص ی عممذ  ورممود كممنا 

 ؿهشػتان
      

       دس منغقه یدس کالثذ روام  ؿهش یاقتلاد یها ورود تحشان

      )ضواتظ و خغموط ساهناما(    ییارشا یها دػتوسالعال یعذ  ارشا
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 یکیپؼاانذ الکتشون یشی مشتوط ته مذ های ی دس خلوف فعال

 یشی دس اموس ممذ  یدولت یشو غ یدولت یها اسگان یفضع یهاکاس

 یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها
      

دس اداسات و  یکمی لکتشونو ا یکمی الکتش یپؼماانذها  یمک عذ  ت ک

 یدولت یها ػاصمان
      

 یکمی الکتش یپؼماانذها  یشی مذ یک اسچه یؼتمػ یکعذ  ورود 

 ی،تنممذ حاممل و نقممل، تؼممته ی،اص نرممش رامم  آوس یکممیو الکتشون

 یاف و تاص یتشچؼة گزاس
      

 یپؼماانذها  یرام  آوس  یؼمتم ػ یماس عذ  ورود اػتانذاسد و مع

 یکیشونو الکت یکیالکتش
      

 یافمم دس تاص یتمموم یو تکنولمموط یاص نممو آوس یعممذ  تهممشه وس

 یضددس  یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها
      

و واسدات لمواص     یمذ تول یمضان اص م یو اعلاعات کماف  یعذ  آگاه

 یضددس  یاف و تاص یرا  آوس یضانو م یکیو الکتشون یکیالکتش
      

       یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها یؼتیص یظمح یشی عذ  مذ

و  یکیلواص  الکتش یذتاصداسنذه دس واسدات و تول ینعذ  ورود قوان

 و خغشنا  یمواد ػا یحاو یکیالکتشون
      

 

 

 WO یَا یاستزاتژ

WO1 - یو پظوهـممم یاص تممموان آموصؿممم یمممشیتهمممشه گ 

 یانؼمان  یمشوی ن ینمورود دس منغقه ته منرموس تمام   یها دانـگاه

 یپؼماانذها  یشی ممذ  ینذدس فشا یقاتیتحق یاصهایمتخلق و ن

 .یکیو الکتشون یکیالکتش

WO2 - و آممموصؽ مممشد  رهمم   یتممالاتشدن ػممغح آگمماه

 یشی مممذ ینممذهایؿممذن فشا یممیمـمماسک  دس ارشا یؾافممضا

 .مشد  ینید یاص آموصه ها یشیتا تهشه گ یکیالکتشون یها پؼاانذ

 

 ST یَا یاستزاتژ

ST1 - یپؼمماانذها یشی مممذ یک اسچممه یؼممتمػ یارممشا 

حاممل و نقممل،  ی،اص نرممش رامم  آوس یکممیو الکتشون یکممیالکتش

حمل مـمکلات    یتمشا  یافم  و تاص یگمزاس  تشچؼمة  ی،تنذ تؼته

 هممای ینممهو کمماهؾ هض یکممیو الکتش یکممیالکتشون یپؼمماانذها

 پؼاانذ یشی مذ

ST2 - یافمم دس تخممؾ آممموصؽ و تاص  یگممزاس یهػممشما 

 یهما  یلتا توره تمه پتانؼم   یکیو الکتشون یکیکتشال یپؼاانذها

 یو تاصاسهما  یافم  تاص ی كمنا  یزادمورود و ا یو آموصؿ یعلا

 ملش .

 

 WT یَا یاستزاتژ

WT1 – ضواتظ و خغموط   ییارشا یها دػتوسالعال یارشا(

دس  یکممیو الکتشون یکممیالکتش یپؼمماانذها یشی ساهنامما( مممذ 

 یشی ممذ  تمیؼم و نرماست تمش ػ   یػاخ ، تهشه تمشداس  ی،عشاح

 مورود.   یظپؼاانذ منغثم تا ؿشا

WT2 – و  یؼمات تاػ هما،  یو اػت اده اص تکنولوط یتهشه منذ

فلمضات گشانثهما تما تورمه تمه کاثمود        یاف امکانات سوص دس تاص

 تخؾ. ینتودره و اعتثاسات دس ا
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 یکیو الکتشون ییکالکتش یپؼاانذها WTو  WO های یاػتشاتظ یلتـک یتشا SWOT یغماتش  یزهنت: 8جديل 

 یعوامل داخل 
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عوامللل 

 یخارج

 یپؼماانذها  یارشائم  یشی ممذ  یهما  ورود ضواتظ و سوؽ فرصت
 یکیو الکتشون یتشق

       

 یپؼماانذها  یافم  و واسد کننذگان ته تاص یذکننذگانالضا  تول
 یکیو الکتشون یتشق

       

و  یکمممیالکتش یورمممود فلمممضات گشانثهممما دس پؼممماانذها 
 یکیکتشونال

       

هما و   و دانـمگاه  یو فن آوس یو پظوهـ یورود مشاکض علا
 یضدآموصؽ و پظوهؾ  ینهمتخلق دس صم یانؼان یشوین

       

 ینمی د یهما  و آمموصه  یفشهنگم  یها تالا تودن ػغح ؿاخق
 مشد  منغقه

       

        ییو تالاسفتن ػغح اؿتغال صا یؿغل یفشك  ها یزادا
 یدس ره  استقما  یكنعت – یذیتول یواحذها یها یؾگشا

 یؼتیص یظمقشسات مح

       

 یهما  کننذگان دس تشناممه  یذتول یاعذ  ؿشک  واسد کننذگان  یدتهد
 یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها یاف تاص

       

 یممکو آممموصؽ ت ک یافمم دس تاص یناکمماف یگممزاس یهػممشما
 یکیو الکتشون کییالکتش یپؼاانذها

       

ملمش  دس ػمغح    یو تاصاسهما  یافم  تاص ی عذ  ورود كنا
 ؿهشػتان

       

        دس منغقه یدس کالثذ روام  ؿهش یاقتلاد یها ورود تحشان
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)ضمواتظ و خغموط    یمی ارشا یهما  دػتوسالعال یعذ  ارشا
پؼاانذ  یشی مشتوط ته مذ های ی ساهناا( دس خلوف فعال

 یکیالکتشون

       

دس امموس   یدولتم  یمش و غ یدولتم  یها اسگان یفضع یهاکاس
 یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها یشی مذ

       

دس اداسات  یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها یکعذ  ت ک
 یدولت یها و ػاصمان

       

 یپؼماانذها  یشی ممذ  یک اسچمه  یؼمتم ػ یمک عذ  ورمود  
حامل و نقمل،    ی،اص نرش رام  آوس  یکیو الکتشون یکیالکتش
 یاف و تاص یتشچؼة گزاس ی،تنذ تؼته

       

 یرامم  آوس یؼممتمػ یمماسعممذ  ورممود اػممتانذاسد و مع  
 یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها

       

 یافم  دس تاص یتموم  یو تکنولوط یاص نو آوس یعذ  تهشه وس
 یضددس  کییو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها

       

و واسدات   یمذ تول یمضان اص م یو اعلاعمات کماف   یعذ  آگاه
و  یرامم  آوس یممضانو م یکممیو الکتشون یکممیلممواص  الکتش

 یضددس  یاف تاص

       

و  یکممیالکتش یپؼمماانذها یؼممتیص یظمحمم یشی عممذ  مممذ
 یکیالکتشون

       

لممواص   یممذتاصداسنممذه دس واسدات و تول ینعممذ  ورممود قمموان
 و خغشنا  یمواد ػا یحاو یکیو الکتشون یکیالکتش

       

 یعوامل داخل 
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 یپؼماانذها  یارشائم  یشی ممذ  یهما  ورود ضواتظ و سوؽ فرصتعوامللل  

 یکیو الکتشون یتشق
       
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 یپؼماانذها  یافم  اصو واسد کننذگان ته ت یذکننذگانالضا  تول یخارج
 یکیو الکتشون یتشق

       

و  یکمممیالکتش یورمممود فلمممضات گشانثهممما دس پؼممماانذها 
 یکیالکتشون

       

هما و   و دانـمگاه  یو فن آوس یو پظوهـ یورود مشاکض علا
 یضدآموصؽ و پظوهؾ  ینهمتخلق دس صم یانؼان یشوین

       

 ینمی د یهما  آمموصه و  یفشهنگم  یها تالا تودن ػغح ؿاخق
 مشد  منغقه

       

        ییو تالاسفتن ػغح اؿتغال صا یؿغل یفشك  ها یزادا

 یدس ره  استقما  یكنعت – یذیتول یواحذها یها یؾگشا
 یؼتیص یظمقشسات مح

       

 یهما  کننذگان دس تشناممه  یذتول یاعذ  ؿشک  واسد کننذگان  یدتهد
 یکیو الکتشون ییکالکتش یپؼاانذها یاف تاص

       

 یممکو آممموصؽ ت ک یافمم دس تاص یناکمماف یگممزاس یهػممشما
 یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها

       

ملمش  دس ػمغح    یو تاصاسهما  یافم  تاص ی عذ  ورود كنا
 ؿهشػتان

       

        دس منغقه یدس کالثذ روام  ؿهش یاقتلاد یها ورود تحشان
)ضمواتظ و خغموط    یمی ارشا یهما  دػتوسالعال یعذ  ارشا

پؼاانذ  یشی مشتوط ته مذ های ی ساهناا( دس خلوف فعال
 یکیالکتشون

       

دس امموس   یدولتم  یمش و غ یدولتم  یها اسگان یفضع یهاکاس
 یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها یشی مذ

       

ات دس اداس یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها یکعذ  ت ک
 یدولت یها و ػاصمان

       

 یپؼماانذها  یشی ممذ  یک اسچمه  یؼمتم ػ یمک عذ  ورمود  
حامل و نقمل،    ی،اص نرش رام  آوس  یکیو الکتشون یکیالکتش
 یاف و تاص یتشچؼة گزاس ی،تنذ تؼته

       

 یرامم  آوس یؼممتمػ یمماسعممذ  ورممود اػممتانذاسد و مع  
 یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها

       

 یافم  دس تاص یتموم  یو تکنولموط  یآوساص نو یعذ  تهشه وس
 یضددس  یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها

       

و واسدات  یمذ تول یمضان اص م یو اعلاعمات کماف   یعذ  آگماه 
و  یرامم  آوس یممضانو م یکممیو الکتشون یکممیلممواص  الکتش

 یضددس  یاف تاص

       

و  یکممیالکتش یهاپؼمماانذ یؼممتیص یظمحمم یشی عممذ  مممذ
 یکیالکتشون

       

لممواص   یممذتاصداسنممذه دس واسدات و تول ینعممذ  ورممود قمموان
 و خغشنا  یمواد ػا یحاو یکیو الکتشون یکیالکتش

       
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WT3 – و  یکممیلممواص  الکتش یممذاص واسدات و تول یشیرلمموگ

مقمشسات   یاو خغشنما  و استقم   یمواد ػما  یحاو یکیالکتشون

ته منرموس کماهؾ    یكنعت -یذیتول یدس واحذها یؼتیص یظمح

 یؼم  ص یظکل محم  ی تا اداسه یتا هاکاس یؼ ص یظمح یآلودگ

 .یضد

WT4 – و  یکمی الکتش یپؼماانذها  یاف تاص ید واحذهایزاا

 یو هاکاس یاسوص دن یها یاص تکنولوط یتا تهشه منذ یکیالکتشون

 .یدانـگاه ینمتخلل

WT5 – و واسدات  یممذتول یممضاناص م یک اعلاعمماتتانمم یزممادا

  یپؼماانذها  ی یم  و مقمذاس و ک  یکمی و الکتشون یکیلواص  الکتش

 یؾتمه منرموس افمضا    یمضد ؿذه دس  یذتول یکیو الکتشون یکیالکتش

 یکمی الکتش یپؼماانذها  یشی و تهثود مذ یؼتااتیکػ یتهشه وس

 .یکیو الکتشون

WT6 – یو توػممعه پؼمماانذها  یقمماتتخممؾ تحق یزممادا 

 یم  تا تورمه تمه ظشف   یضد یدس ؿهشداس یکیو الکتشون یکیکتشال

تمه   یآوس و فن یپظوهـ ی،علاتوػعه  ینهدس صم یضداػتان  یتالا

 یافمم تاص یاػممتانذاسدها یزمماداعلاعممات و ا یؾمنرمموس افممضا

 .یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها

WT7 – یشانو مممذ یعامموم هممای یتممالاتشدن ػممغح آگمماه 

و  یکمی الکتش یته منروس کماهؾ پؼماانذها   ییارشا یها دػتگاه

 آن. یاف و تاص یکیالکتشون
 

 بحث ي یزیگ جٍیوت
 یکمی و الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها یشی و مذ یضیس تشنامه

 یمایی، رغشاف یم  ماننمذ موقع  یا عاذه یلته دلا یضددس ؿهشػتان 

 یکالاهمما یمم تشانض یشدس مؼمم یممشیقممشاس گ یمم ،راع یؾافممضا

تشخوسداس  یا العاده فوم ی اص اها یتوػعه اقتلاد و یکیالکتشون

دس ؿهشػمتان   ینهصم یندس ا یا ورود تاکنون مغالعه یناػ . تا ا

 یشی ممذ  همای  یاػتشاتظ ینتذو یكوست نگشفته اػ . تشا یضد

حوضه و کاثود اعلاعمات، ماکمن    ینوػع  ا یلپؼاانذ ته دل

ساهکماس   ینتهتشواق  ؿود.  غ ل ها موسد  اص رنثه یاسیاػ  تؼ

 یپؼماانذها  یشی ممذ  یهما  رنثمه  یمذنرش قشاس دادن تاام یتشا

 هما  یغاػت اده اص مماتش  یضددس ؿهشػتان  یکیو الکتشون یکیالکتش

 یؼمتم ػ یمم تحق یمن . دس اتاؿمذ  یمم  SWOT یغمماتش  یمظه ته و

مموسد   یته عنموان رامعمه آمماس    یضدپؼاانذ ؿهشػتان  یشی مذ

 یغمی عوامل مح ییؿناػا و یقشاس گشف  و پغ اص تشسػ یتشسػ

 ی یهپؼاانذ و ته یشی مذ یو خاسر یظ داخلیؿامل عوامل مح

تما   یمذ، نقاط قوت، ضمعف، فشكم  و تهذ   یناص مهاتش یفهشػت

و  یمل و تحل یمه نؼمث  تمه تزض   EFEو  IFE یغاػت اده اص ماتش

، SWOT یغآنها اقذا  ؿذ. دس ادامه تا اػمت اده اص مماتش   یاتیاسص

 یؼمتم تش عالکشد ػ یشگزاستاح یخاسر و یعوامل داخل ینمهاتش

 یکمذیگش تما   یكموست صورم   یه یضدپؼاانذ ؿهشػتان  یشی مذ

 SO ،WO ،ST ،WTچهاسگانمه   همای  یؿمذه و اػمتشاتظ   یؼهمقا

 یشی رهم  ممذ   یاػمتشاتظ  14. دس مزاوع تعذاد یذگشد یینتع

 ؿذ.  یمعشف یضدؿهشػتان  یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها

 یافم  تاص یم  اها ی نـان دهنمذه  یه خوتمغالعه ت ینا یذنتا

تا توره تمه ورمود فلمضات     یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها

مغالعات انزا  ؿمذه   یذتا نتا یذنتا ینتاؿذ. ا یگشانثها دس آنها م

 کومماس  یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها یشی مذ ی ینهدس صم

(Kumar)  ،دس کـممممممموس هنمممممممذ،  2013و هاکممممممماسان

  و همماگلوکن یادس اػممتشال 2009،  (Robinson)ینؼممونسات

(Hageluken)  ،دس کـمموس آلاممان مغاتقمم   2006و هاکمماسان

 14و8و1داسد. 

تما ورمود داسا تمودن     یمشان کـموس ا  که نـان دادمغالعه  این

و  یکمی الکتش یپؼماانذها  یشی ممذ  ینمه و ضمواتظ دس صم  ینقوان

و دس  اؿمذ ت یم ییکاسامذ ارشا یفاقذ تشنامه و متلذ یکیالکتشون

و  یکممیالکتش یپؼمماانذها یشی مممذ ینضممواتظ و قمموان یتشخمم

مهمم دس   یها یاص اػتشاتظ یکیاػ .  یکاػت یداسا یکیالکتشون

دس  یمذا  و رذ ییاسوپما  یمغالعه کمه ػمال هما دس کـموسها     ینا

دس حممال ارممشا اػمم ،  یاییآػمم ی دسحممال توػممعه یکـمموسها

ال دس قثمم یذکننممذگانمممذت تول یعممولان ی مؼمم ول یاػممتشاتظ

 یممنا .تاؿممذ یخممود ممم یکممیو الکتشون یکممیمحلممولات الکتش
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 2008و هاکاسان،  (Aizawa) یضاوامغالعات آ یذتا نتا یاػتشاتظ

 & Nnorom) تممانزو یاص کـمموس طاپممن، ننمموسو   و اػمم  

Osibanjo) ،2008 رانممم   یزشیمممه،اص کـممموس ن(Jang)  و

پموس و هاکماسان،    یتقم  ی،اص کـوس کشه رنموت  2014هاکاسان، 

2،6،15،16مـاته اػ . یشاناص ا 2011
ظی دس کـوس ایشان  این اػتشات 

تا توره ته حزم تالای واسدات لواص  الکتشیکمی و الکتشونیکمی   

 .تایذ تشای واسدکننذگان نیض دس نرش گشفته ؿود

 یمضان اص م یتانمک اعلاعمات   یزادا یگشمهم د های یاص اػتشاتظ

 ی ی و مقذاس و ک یکیو الکتشون یکیو واسدات لواص  الکتش یذتول

ته منروس  یضدؿذه دس  یذتول یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها

 یپؼماانذها  یشی و تهثمود ممذ   یؼمتااتیک ػ یتهشه وس یؾافضا

و  یعاشان ی مغالعه یذتاؿذ که تا نتا یم یکیو الکتشون یکیالکتش

 9مغاتق  داسد. 1389ن دس ػال اهاکاس

هشونذان، کاسکنمان و  ؿم  یگماه آ یؾآموصؽ و افضا یاػتشاتظ

 یهما  یؼمتم موحش و پشکاستشد دس اکخش ػ یها یاص اػتشاتظ یشانمذ

 یپؼاانذ ماننذ پؼماانذها  یشی مذ های یؼتمػ یظهته و یشیتیمذ

تاؿذ که دس مغالعمات مـماته ماننمذ     یم یکیو الکتشون یکیالکتش

دس کـموس انگلؼمتان،    2011و هاکماسان،   (Ongondo)آنگودو 

دس  1389و هاکماسان،   یو عاشانم  2011ان، و هاکماس  پموس  یتق

 9،4،2رکش ؿذه اػ . یشانا

 یاسائه ؿذه، ره  تحقم اػمتشاتظ  های یتا توره ته اػتشاتظ

پؼماانذ   یشی ممذ  یؼمتم نامودن ػ  ینهته ینمزکوس و هاچن یها

 گشدد: یاسائه م یلر یـنهاداتپ یضدؿهشػتان 

 ،اص مثمذا  یمک ت ک یتشناممه هما   یدس توػعه و ارمشا  ی تؼش

 یمضی تشنامه س یکتش اػاع  یآموصؿ یها تشنامه یاگا  تا ارشاه

تشنامه دس  ینؿذه و منرم و پوؿؾ کل ؿهش توػظ ا یصمان تنذ

 معقول. یصمانتاصه  یک

و  یکممیالکتش یآممموصؽ پؼمماانذها یتشنامممه همما یارممشا

پؼماانذ تمه    یشی و ػماصمان ممذ   یتوػظ ؿمهشداس  یکیالکتشون

اص  یآمموصؽ عاموم   ینكوست آموصؽ چهشه ته چهشه و هاچن

 ها. سػانه یمعش

 ینمه هض ینتمام  یتمشا  یمذاس مغا ن و پا یمنات  مال یرؼتزو

اص رالمه   یکمی و الکتشون یکمی الکتش یپؼماانذها  یشی ممذ  یها

 یذکننمذگان پؼماانذ اص تول  یشی ممذ  یها ینهاخز هض یاقذا  تشا

 مورود. یها نامه یینها و آ مغاتم تا دػتوس العال

 یپؼمماانذها یشی مممذ یلیح ت ضممعممش یممهته یاقممذا  تممشا

 پؼاانذ. یشی دس قالة عشح رام  مذ یکیو الکتشون یکیالکتش

 یشی ممذ  یتمشا  یننمو  یهما و سوؽ هما   یاػت اده اص فناوس

و  یافم  و احذاث مشاکض تاص یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها

 نوع پؼاانذها. ینا یؾپالا

 یشیتکماسگ  یدػتوسالعال هما و مقمشسات ؿم ا  تمشا     یهته

 یکیپؼاانذ الکتش یشی مذ یتخؾ ها یهدس کل یتخؾ خلوك

تخمؾ   یگمزاس  یهػمشما  یلاص  تشا یمو اسائه تلا یکیو الکتشون

 یشی دس تخممؾ مممذ  یممةو تشغ یمرهمم  تـممو  یخلوكمم

 .یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها

تما   یؿمهشداس  یـتشتخؾ پظوهؾ و توػعه و استثاط ت یزادا

 .یقاتیو تحق یمشاکض دانـگاه

 یهمما یدس قالممة تعمماون  یشسػممایفعممالان غ یذهػممامان

و  یتح  نرماست ؿمهشداس   یخلوك یها خودگشدان و ؿشک 

 یشی تخمؾ اص ممذ   یمن اص ا یشیتیو ممذ  یاداس ی،معنمو  ی حاا

 .یکیو الکتشون یکیالکتش

 یشی دس ممذ  یافتهتوػعه  یکـوسها یاتاص تزشت یشیتهشه گ

 ی ؼم ول م ی ماننمذ تشناممه   یکمی و الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها

 یافمم کننممذگان و واسد کننممذگان دس تاص یممذمممذت تول نیعممولا

 .یکیو الکتشون یکیالکتش یپؼاانذها
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ABSTRACT 

 

Background and objective: The most important environment issues that have been raised about 

the increase of industry electronics waste in last two decade. Development of countries, electronic 

services and the use of electrical appliances in life are to increase production of electronic waste. 

Electronic waste with compounds such as toxic heavy metals (cadmium and lead) and precious and 

recyclable metals (gold and copper) are in priority management. The aim of this study was to 

determine optimal strategies for the management of electronic waste using the SWOT model. 

Methods: SWOT is effective way to determine the direction and management of solid waste 

management system. This method based on the analysis of internal and external affecting management 

factors in terms of strengths, weaknesses, opportunities and threats. In this study, identification of the 

intended area and obtain basic information through a literature review and institutional visits and data 

collection was conducted through face to face with experts and field observations. In the form of a 

matrix analysis, internal and external factors that affecting on the condition of Yazd electrical and 

electronic waste management were analyzed by SWOT. 

Results and Conclusion: The study showed that the Yazd waste management system in using 

strengths to avoid threats and overcoming weaknesses and maximum use of opportunities to act 

weak. The precious metals can be considered as an important factor in waste management strategies. 

Lack of electrical and electronic waste production and quality knowledge can be considered as 

effective factors in the management of these wastes in Yazd. 

 

Keywords: Eectrical and electronic waste, SWOT, City of Yazd. 
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